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Das Lohnsystem

1.

3.1

Zielsetzung

Das Lohnsystem zeigt jeder Mitarbeiterin/jedem Mitarbeiter die Chancen,
Mdglichkeiten, aber auch die Grenzen ihrer/seiner individuellen Lohnentwicklung
transparent auf.

Grundsatze des Lohnsystems

o Alle Lohnbander haben immer die gleiche prozentuale Spreizung vom Minimum

zum Maximum

Die Lohnbander tberlappen sich

Die Spreizung der Lohnbander dient der Individualisierung

Die Lohnbander sind marktféhig

Die Lohnbander werden regelmassig Uberprift und bei Bedarf angepasst

Dem Lohnband zugeordnet ist eine Funktion und keine Mitarbeitenden

Mitarbeitende, die mit ihnrem Lohn tiber dem Lohnbandmaximum ihrer Funktion

liegen, erhalten weder eine generelle noch individuelle Lohnerhdéhung

o Bei einem Funktionswechsel erfolgt die Anpassung des Gehalts auf den
Zeitpunkt des Funktionswechsels

Bezeichnete Stellvertretungen der Leitungen Abteilung und Fachbereiche werden
separat mit einer Pauschale entschéadigt. Die Entschadigung fallt zum Zeitpunkt des
Wegfalls der Stellvertretungsfunktion dahin.

Funktionslandschaft

Fur alle Funktionen (Stellen) werden analytische Funktionsbewertungen erstellt. Die
Funktion ist einem Lohnband zugeordnet. Alle Mitarbeitenden sind einer Funktion
zugeordnet.

Beurteilungskriterien

Die Beurteilungskriterien im Rahmen der Funktionsbewertung sind:
Fachliche Anforderung

Kommunikationsanforderungen

Fuhrungsanforderungen

Schwierigkeitsgrad der Aufgaben

Verantwortungsrahmen

Handlungsspielraum

Physische Belastung

Umgebungseinfliisse
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3.2 Funktionslandschaft (Stand 1. Januar 2025)
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Fs3 Lehrabganger:in KV

Fss Kundenberaterin Verkauf
Sachbearbeiter:in Kundenservice

Kundendienst/Betrieb Direition

Raumpficger:in

Kundenbegieter:in ohne Stichkontrolie
Mitarbeiterin Reinigung

Kundenbegleiter:in
Spezialreiniger:in

Direktionasekresarin

Lokfuhrer:in
Lokfihrer:in mit Ausbildungsaudgaben

FS12

FS7 Projekticiter:in Kommunikation Zugverkehrsieter:in
Teamieitersin Verkaud
FS8
Teamleiterin Kundenbegleftung
FSS Lekter:in Produkte/Vertrieb Teamleiterin Lokpersonal
Sicherheitsbeauftragerin Teamleiterin Reingung
FS 10 Lezter:in Unternehmenskommunikation Leiter:in Lokpersonal
Fs11 Lexter:in Unternehmensorganisation Teamieiter.in Betriebszentrale

Infrastruktur Finanzen/Services Rolimaterial/WerkstStten
Gleisbauer.in It
ICT Supporterin

Skherheitswarter:in
Elekiro-Sicherheltsberater:in Sachbearbeiter:in Finanzen Automobildiagnastier:in
Mitarbeiter:in Elektrodienst Fahrzeuge
Spezialhandwerker:in uge /

mit
Mitarbeiter:in Fahrleitungen mit

mit SIBE Instandhalter:in Fahrzeuge Vorarbeiter

Vorarbeiter:in AVOR Fahrbahn

Anlagenmanager-in Publikumsaniagen
Fachspeziaistin Infrastruktur
Vorarberer:in Fahwbahn

Anlagenmanagerin Elektrotechnit ISA
Ausfihrungspeofekticiterin
Bahnmeister:in

Projektieiter:in Elektro
Projektieiter:in PGV Fahrbahn
Skcherheitsbeauftragterin

Land: und

Instandhalterin mit Fachverantwortung.

Teamieiter:in Finanzen

Ingenieur:in Bahnbau
Projektieiter:in Kunstbauten

Ausfibrungsprojektieiter:in

Spezialistin Digitalisierung und Netrwerke

Teamleiterin Elektrodenst
Teamieiterin Fahrleitungen

Lester:in Kunstbauten
Projektieiter:in Bau

Leiterin ICT Leiterin Werkstatt
Leiter:n iImmobilien

Projeltieiter:in Rolimaterial

Fachspezalist:in Lobn
Personalfrachfrau/Personalfachmann
Persoralverantwortiicher:in Projekte
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3.3

4.1

Lohnbandbreiten (Stand 1. Januar 2025)
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Lohnbéander | Minimum Jahreslohn Maximum Jahreslohn
Lohnband 1 53°386.00 69°386.00
Lohnband 2 57°488.00 74°’719.00
Lohnband 3 61°909.00 80°463.00
Lohnband 4 66’673.00 86’656.00
Lohnband 5 71°808.00 93’326.00
Lohnband 6 77°326.00 100’499.00
Lohnband 7 83°268.00 108°228.00
Lohnband 8 89°674.00 116’552.00
Lohnband 9 96°568.00 125’511.00

Lohnband 10 103’993.00 135’172.00

Lohnband 11 111°986.00 145'574.00

Lohnband 12 120°601.00 156°’770.00

Die Anpassung der Lohnbander orientiert sich am Markt und wird jahrlich durch die
AB Uberprift. Die Anpassung der Lohnbander ist Teil der jahrlichen
Lohnverhandlung.

Lohnentwicklung

Im Rahmen der Lohnverhandlungen werden folgende Punkte verhandelt:

o allfallige Anpassung der Lohnsumme

o allfallige Anpassung der Zulagen

o Art der Verteilung der ausgehandelten Lohnsummenanpassung (individuell,
generell, gemischt)

o allfallige Anpassung der Lohnbander

Generelle Lohnerhdhung

Mitarbeitende haben Anspruch auf die Zuerkennung einer generellen Lohnerhéhung,
wenn sie mindestens ab 1. April ein Anstellungsverhaltnis hatten. Langzeitabsenzen
werden nicht abgezogen. Die generelle Lohnerh6hung wird per 1. Januar eines
Kalenderjahres gewahrt.

In gravierenden Féllen von Fehlverhalten und/oder wiederholt ungeniigenden
Leistungen kann die generelle Lohnerhéhung aberkannt werden. Der Sachverhalt ist
schriftlich festzuhalten.
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4.2
42.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.2.6

Individuelle Lohnerhdhung

Grundsatze

Die Verantwortung fir die individuelle Lohnerhdhung liegt bei den Leitungen der
Fachbereiche. Die Leitungen der Fachbereiche bertucksichtigen fur die Gewéhrung
der individuellen Lohnerhdhungen die Leistung, das Verhalten, die Zielerreichung,
und die Kundenorientierung der Mitarbeitenden.

Berechnung
Die zur Verfuigung stehende zu verteilende Lohnsumme berechnet sich wie folgt:

1. Berechnung des vorhandenen Potentials pro Fachbereich als Summe aus den
Differenzen der aktuellen Lohne der dem FAV unterstellten Mitarbeitenden des
Fachbereichs zum jeweiligen Lohnbandmaximum. Léhne Gber dem
Lohnbandmaximum werden nicht bericksichtigt.

2. Total der zur Verfugung stehenden zu verteilenden Lohnsumme wird im
Verhaltnis der Fachbereich-Potentiale auf die Fachbereiche zugeordnet.

3. Die Leitungen der Fachbereiche entscheiden eigenverantwortlich Gber die
Verteilung der zugeordneten Lohnsumme innerhalb ihres Fachbereichs in
Abstimmung mit der Abteilungsleitung und der Leitung Personal.

Eine individuelle Lohnmassnahme darf nicht zu einer Uberschreitung des

Lohnbandmaximums fiihren. Leistungspramien dirfen nicht zur Umgehung des

Lohnsystems eingesetzt werden.

Leistung

Die Vorgesetzten fihren mindestens jahrlich mit jeder Mitarbeiterin/jedem Mitarbeiter
einen dokumentierten Leistungs- und Entwicklungsdialog (LED). Die Beurteilung der
Leistung erfolgt im LED. Dieser ist durch die Vorgesetzten mit den Mitarbeitenden bis
spatestens zum 30. November des Vorjahres zu fihren. Es umfasst in der Regel
einen Beurteilungsraum von zwolf Monaten, mindestens jedoch seit 1. April.

Nicht verteilte Betrage

Gemass Artikel 4.2.1 entscheiden die Leitungen der Fachbereiche tber die Verteilung
der zur Verfligung stehenden Lohnsumme innerhalb ihres Fachbereichs. Dabei kann
es zu Fallen kommen, in denen nicht die gesamte zur Verfiigung stehende
Lohnsumme verteilt wird. Der Transfer von nicht verteilten Lohnsummen in andere
Fachbereiche ist ausgeschlossen. Ebenso darf die nicht verteilte Lohnsumme tber
das ganze Unternehmen den Wert von 5% der zur Verfigung stehenden Lohnsumme
nicht Gberschreiten. Wird der genannte Wert tberschritten, ist die Verteilung gemass
Artikel 4.2.2 neu zu berechnen.

Kommunikation

Die Sozialpartner werden jahrlich Gber die gewéhrte Lohnerhéhung der dem FAV
unterstellen Mitarbeitenden pro Abteilung (Anzahl Mitarbeitenden, tiefster/hdchster
Wert und Gesamtbetrag) informiert. Die Abteilungen D, F, P und U werden
zusammen als eine Abteilung betrachtet. Zusatzlich ist der Gesamtbetrag der nicht
verteilten Betrage offenzulegen.

Ausrichtung
Den Mitarbeitenden wird die individuelle Lohnerhdéhung in den Grundlohn eingebaut.
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5. Leistungspramien

o Als Anerkennung fur einmalige, ausserordentliche Leistung oder besonderes
Engagement kénnen Mitarbeitende mit einer entsprechenden Leistungspramie
belohnt werden.

e Je nach Situation kann die Zuerkennung individuell, entweder in Form von
Bargeld oder Gutschein erfolgen. Bei ausserordentlichen Teamleistungen kann
die Anerkennung auch in Form einer Einladung zu einem gemeinsamen Anlass
ausgesprochen werden.

e Die Entscheidung erfolgt durch die Leitung des Fachbereiches auf Antrag
der/des direkten Vorgesetzten. Die Auszahlung bzw. Aushandigung oder die
Einladung ist moglichst rasch nach dem ausserordentlichen Einsatz
durchzufiihren.

FAV Appenzeller Bahnen AG Anhang 1 Januar 2024 Seite 8



